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TOM TAT: Lién két dao tao giita doanh nghiép va nha truong mang lai nhidu loi ich cho ca doanh nghiép, nha truong va ngudi
hoc, mang lai hiéu qua dao tao cao va khong lang phi vé thoi gian va chi phi cho céc bén trong dao tao. Trude xu thé hoi nhap nhu
ciu lao dong lanh nghe ngdy cang nhiéu, trong khi d6 co s¢ vét chit ciia cac trudng phuc vu cho do tao khong duoc dau tu theo kip
yéu céu cia thyc té, vi thé mé hinh lién két ddo tao 1a huéng di phu hop. Tuy nhién, sy lién két trong dao tao hién nay con kha han
ché do thiéu nhiing diéu kién can thiét va mé hinh lién két phii hop. Vi thé, voi mé hinh lién két dao tao nhom tac gia da dwa ra cling
nhiing diéu kién cu thé giup viéc lién két dao tao giira cac bén duoc thuc hién thudn lgi va dam bao quyén loi nghia vy cta cac bén
cling nhu dam béao chét lwong dao tao.

Tir khéa: Lién két dao tao, dao tao nghé, lién két trong dao tao nghé, nang cao chat lwong dao tao, dio tao dap wng yéu cau hoi nhap.

|. PAT VAN PE

Trong xu thé hoi nhap va su phat trién nhanh ctia khoa hoc cong nghé, cac truong nghé phai thuong xuyén thay a6i
chuong trinh, phuong phap dao tao... Ngoai ra, co s6 vat chat phuc vu cho dao tao cling lu6n phai nang cap nham nang
cao chat lugng dao tao dap ‘ung nhu cdu cia cac doanh nghi€p. Tuy nhién, ngudn lyc tai chinh ciia cac truong nghé
hién nay ¢ Viét Nam dang rat han ché, vi thé rat kho khan dé dau tu nang cap co so vat chit phuc vu cho dao tao, tir d6
cung gy kho khan cho viéc thay d6i chwong trinh, phuong phap dao tao. Trong khi do, Viét Nam dang thuc day phat
trién cong nghiép nén nhu ciu c6ng nhan ky thuat lanh nghé ngay cang nhiéu, nhung thuc trang hién nay 1a cac truong
nghe khong dap tng dugce ca vé s6 luong va chét luong dao tao. Vi thé, dé dam bao nguon nhan lyc thye hién hoat
dong san xuét kinh doanh rét nhiéu doanh nghiép da phai ty chi dong thyc hién dao tao, tuy nhién chu yéu la dao tao
theo kiéu “ an x6i” dé giai quyét nhu cau nhén lyc trude mat, nguoi lao dong co thé bat chudc lam theo va chi yéu sé
lam nhiing cong viéc don gian, nén khi co su thay dbi doi hoi ngudi lao dong phai nang cao trinh d9, tay nghé dé dap
mg yéu cau cong viéc thi lai rat kho khan. Ngay ké ca khi doanh nghiép tuyén nhitng nguoi da duge qua dao tao ¢ cdc
truong thi chét lugng dao tao ciing khong dap tmg dugc yéu cau, nén doanh nghiép phai dao tao lai, diéu nay tao nén
su lang phi cho xa hoi. V&i nhimg van dé trén, thi thac day su lién két dao tao gitra cac doanh nghiép va céc truong
nghé 1a rat can thiét va quan trong dé nang cao chét lugng ngudn nhén lyc thuc day dat nude phat trién, ciing nhu giam
su lang phi trong dao tao ngudn nhan lyc.

I1. CO SO LY LUAN VA CO SO THUC TIEN VE LIEN KET PAO TAO
A. Co s6 Iy lud@n va co sé phdp Iy vé mé hinh lién két dao tao

Lién két 1a su két ndi, 1a mbi quan hé giita it nhét 2 chii thé (Tur dién Oxford). Nhu vay, lién két giira nha truong va
doanh nghié‘p trong dao tao 1a sy lién két gitta mot trudong va mdt hodc nhiéu doanh nghiép de thyc hién hoat dong dao
tao theo nhiéu hinh thirc, mie do khéac nhau [1].

Lién két dao tao 1a sy hop tac gitta don vi chu tri lién két dao tao v6i don vi phdi hop lién két dao tao dé to chirc thuc
hién céc chuong trinh dio tao cip bang tot nghiép trung cap, cao diang, chimg chi so cap nhung khong hinh thanh phap
nhan méi. Trong do, don vi chu tri lién két dao tao 1a cac truong va s€ phai chiu trach nhi¢ém chinh trong t6 chirc qué
trinh lién két dao tao (bao gdm: ra thong bao va cong nhan két qua tuyén sinh, quan ly chat luong, danh gia va cong
nhéan két qua hoc tap, rén luyén, cap bang tot nghié¢p, chirng chi dao tao), con don vi ph01 hop lién két dao tao 1a don vi,

ca nhan c¢6 nhu cau lién két dao tao; truc tiép tham gia lién két dao tao véi vai trd phdi hop voi don vi chil tri lién két
dao tao trong quan 1y, giang day 1y thuyét, gidng day thuc hanh va dam bao cac diéu kién thuc hién lién két dao tao (co
s& vat chat, thiét bi, nha xuong, quan 1y hoc sinh, sinh vién...) [2].

Trong nghién ctru cia Rohrberck & Arnold (2006) [3], khi phén tich dong Iuc cho lién két dio tao giita doanh nghiép
va nha truong 1a mang lai loi ich cho cac bén. Vé phia nha truong thi: s& tang dugc ngudn lyc tai chinh va co s¢ vat
chét phuc vu cho dao tao, déy manh dugc hoat dong giang day, sinh vién cé viéc 1am sau khi tdt nghiép, tang nguén tri
thirc thyc té, tang tuy tin cho nha truong. V& phia doanh nghiép thi: dugc sir dung ngudn nhan luc v6i chi phi thip, c6
thé phdi hop voi nha truong dé giam chi phi, giam rui ro trong nghién ctru va tng dung khoa hoc cong nghé hién dai.
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Théng tw s6 29/2017/TT-BLDTBXH quy dinh vé lién két t6 chirc thuc hién chuong trinh dao tao [2], Nha nuéc da quy
dinh rd rang v€ quyen va nghia vu cua cac bén tham gia lién ket dao tao. Cling theo thong tw nay, lién két dao tao co
thé dugc t0 chirc theo 2 hinh thirc sau:

- Lién két phdi hop dao tao 1a viéc don vi phdi hop lién két dao tao truc tiép tham gia giang day chwong trinh dao tao,
phoi hgp quén 1y qua trinh dao tao va dam bao diéu kién co so vat chat dé thuc hién lién két dao tao.

- Lién két dit 16p dao tao 1a viéc don vi phéi hop lién két dao tao khong tham gia giang day, chi phéi hop quan 1y va
dam bao diéu kién co s¢ vat chat dé thuc hién lién két dao tao.

B. Co sé thuee tién vé mé hinh lién két dao tao
1. M hinh lién két dao tao trén thé giéi

Mo hinh thyc tién vé lién két dao tao kha thanh cong trén thé gii 1a mo hinh dao tao nghé kép ctia Ptic, mé hinh nay
da mang lai nhi€u thanh cong cho nén kinh t€ Duc [4].

Theo s6 lidéu nam 2018 ciia Vién nghién ctru dao tao nghé Lién bang Pirc (BIBB) thi khoang 52 % dan s6 ¢ do tudi 16 -
24 tham gia hé thdng dao tao nghé kép, quy mé dao tao khoang 1,32 triéu ngudi/nam véi do tudi trung binh cia ngudi
tham gia hoc 13 19,4 tudi, trong d6 58,5 % trong linh vyc cong nghiép ché tao, 27,2 % trong linh vuc thi cong, con lai
1a trong linh vie ndng nghiép, dich vu cong va nghé tu do. C6 khoang 20 % cac doanh nghiép tham gia dao tao kép,
trung binh 95 % sb ngudi hoc tot nghiép co viée lam [4].

V6i mo hinh nay nguoi hoc duoc dao tao khoang 70 % thoi gian tai noi lam viée va 30 % con lai ¢ cdc truong nghé.
Mirc dau tu trung binh cho mét ngudi hoc nghé kép 1a 18.000 euro/ndm nhung khoang 2/3 tong chi phi s& duoc bu dap
tir vi¢c tham gia ciia nguodi hoc trong qua trinh san xuat kinh doanh [4].

Ngudi hoc mudn hoc nghé theo mé hinh dao tao nghé kép thuong phai chi dong tim thong tin va ndp ho so ding ky
v6i doanh nghiép. Cac doanh nghiép kiém tra hd so va nang luc thyuc té ctia ngudi hoc, néu thay dap tmg yéu
cau,doanh nghiép va nguoi hoc s& ky hgp dong dao tao, hop dong nay tuong tw nhu hgp dong lao dong (g06m céc nodi
dung: thoi gian ddo tao, thoi gian bat dau, két thuc dao tao, ngay nghi, noi dung dao tao, phu cip dao tao nguoi hoc
dugc hudng va viéc thanh 1y hop dong) [4].

Dao tao tai doanh nghiép cu thé nhu sau [4]

- Doanh nghiép bét budc trién khai dao tao trong cac diéu kién lam viéc thyc té (nguoi day 13 lao dong trong doanh
nghiép, thiét bi hién dai...).

- Nguoi day ¢ doanh nghiép toan thoi gian phai co bang cir nhan nghé. Véi ngudi day ban thoi gian thi khéng can phai
¢6 chung chi chinh quy nao, yéu cau chi la lao dong c6 k¥ nang cua cong ty.

- N6i dung dao tao tai doanh nghiép chu yéu 1a k§ niang thuc hanh tai noi 1am viéc va phai tuan thu chuin dao tao tai
doanh nghiép.

- Vi md hinh nay doanh nghiép phai tra phu cap dao tao cho ngudi hoc trén co so thoa thuan giira 2 bén, va chi tra cac
chi phi khac.

Pao tao tai nha truong cu thé nhu sau [4]:

- Noi dung d#o tao tai truong nghé trong dio tao kép thuc hién theo chuong trinh khung bao gdm cdc mén hoc co s¢ dé
hoc chuyén nganh va cac ndi dung ly thuyet chuyén nganh dé hd trg viéc dao tao tai doanh nghiép, cac mén hoc khac
nhu ky ning mém, ngoai ngir, thé chit..

- Giao Vién‘duqc dao tao 2 giai doan gém giai doan hoc & truong dai, hoc (tu 4,§-5 nam, trong d6 c6 thyc hanh tai mgf)t
truong nghé va mot doanh nghiép) va giai doan tap sy kéo dai tir 1 dén 2 nam d€ quan sat gidng day cling nhu tryc tiép
giang day c6 nguodi giam sat

V& chuin dao tao [4]

Chuong trinh, ké hoach dao tao tai doanh nghiép phai dam bao hai hoa véi chuong trinh khung tai cac truong nghé dé
ndi dung dao tao tai 2 dia diém phu hgp va bo sung cho nhau.

Chinh phu ciing can ctr chuén dao tao tai doanh nghiép khi xay dung hodc cap nhét chuong trinh khung dao tao tai
truong nghe.

Quy trinh xdy dung, cap nhét chuén dao tao nghé kép thuong khong kéo dai qua mot nim dé dap ung phat trién kinh té
va su thay doi cong nghé nhanh chong.

Do’anh nghiép la chu thé chu dong xac dinh, dé xuét géc ndi dung méi tai noi lam viéc can duoc dao tao va can cir dé
xuat cia doanh nghiép, nha nudc sé xay dung cac chuan dao tao tai doanh nghiép.
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Théng qua mé hinh nay & Lién bang Birc, c6 thé giup Viét Nam rat kinh nghiém dé xay dung va trién khai mo hinh
pht hop cho Viét Nam.

2. M hinh lién két dao tao & Viét Nam

Trudng Trung cap Kinh té - K§ thuat Nghi Loc (Nghé An), trong mot ndm hoc, hoc vién c6 6 thang hoc va thyc hanh
tai doanh nghiép. Giang vién cia trudng cling phai c6 3-6 thang t6i doanh nghiép de huong dan hoc vién thuc hanh.
Nho viée phat trién mdi quan hé lién két dao tao voi doanh nghiép, truong Trung cép Kinh té - Ky thuat Nghi Loc da
nang cao dugc chét lugng dio tao, tiét kiém chi phi ddu tu may moc thiét bi va dong thoi giai quyét van d& dau ra cho
hoc vién [5].

Mot sb truong dang thuc hién mo hinh dao tao song hanh nhu: Cao dang Bach nghé Hai Phong, Cao dang cong nghé
quéc té Lilama II. Vi mo hinh nay, hoc sinh vira hoc ¢ truong vira hoc tai doanh nghiép, sau khi két thuc dao tao s&
dugc doanh nghi¢p nhan vao lam viéc. M6 hinh nay da nang cao dugc chét lugng dao tao, dap tng nguén nhén luc
chat luong cao cho Viét Nam [6].

Hoéc mo6 hinh hop tac doanh nghi¢p va nha truong theo du &an KOSEN. Theo mé hinh nay, cac truong chi dong thuc
hién chuong trinh, két ndi voi cac doanh nghi¢p. Nha trudong chiu trach nhiém dao tao co ban véi ki nang va thai do
dap g yéu cau ciia doanh nghiép, con doanh nghiép c¢é trach nhiém dao tao chuyén sdu. Trong mdi quan hé nay,
doanh nghiép khong chi 1a dbi tac dio tao ma con 1a ddi tac chuyén giao dao tao va sir dung ngudn nhan luc sau dao
tao [7].

I1l. PE XUAT MO HINH LIEN KET PAO TAO GIUA DOANH NGHIEP VA NHA TRUONG NHAM NANG
CAO CHAT LUQNG PAO TAO NGHE PAP UNG NHU CAU HQI NHAP O VIET NAM

M6 hinh lién két dao tao c6 nhidu hinh thirc va cac mirc d6 khac nhau trong lién két dao tao. Bai viét ndy nhom tac gia
dua ra mé hinh lién két dao tao theo hinh thtrc nha truong va doanh nghiép phdi hop dao tao, nghia 1a doanh nghiép s&
tryc tiép tham gia xdy dung chuong trinh ddo tao, thuc hién giang day, phdi hop quan 1y qué trinh dao tao va dam bao
diéu kién co so vat chat dé thyc hién lién két dao tao. Cac budc lién két cu thé dugc thé hién trong mo hinh bén dudi.

Bl: Truong phan loai cac B2: Khao sat nhu cau dao tao B3: Lwa chon cac doanh
doanh nghi¢p theo cac nhom cia doanh nghiép theo nhom nghiép dé thuc hién lién ket
nganh, nghe nganh nghé dao tao

B6: Banh gié.” hoat dong lién
két dao tao d€ hoan thién qua BS5: Thuc hién lién két dao tao
trinh lién két dao tao

B4: Xay dung ké hoach lién
két dao tao

Hinh 1. M6 hinh lién két dao tao gitta doanh nghiép va nha truong (do nhom tac gia tw d& xudt)

Budc 1: Truong phan loai cic doanh nghiép theo cic nhém nganh, nghé

Viéc thyc hién phén loai cac doanh nghiép theo cac nhom nganh, nghé gitp truong co thé xac dinh nhom nganh, nghé
ma trudng co thé lién két dao tao véi doanh nghiép. Trudng nén chon lién két ddo tao nhitng nhom nganh, nghe ma thi
truong can nhidu lao dong c6 thé 1a hién tai hoic twong lai gan, va nhitng nganh nghé ma truong bi han ché nhiéu vé co
s& vat chit phuc vu dao tao.
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Budc 2: Khio sat nhu ciu dao tao ciia doanh nghiép theo nhém nganh nghé

Céac truong cén phai khao sat dé danh gia nhu cau dao tao cua cua doanh nghiép theo nhom nganh nghé. Tir d6 cac
truong s& nam duoc yéu cau vé chat luong dao tao cua doanh nghiép dé didu chinh chwong trinh, ndi dung, phuong
phap dao tao cho phu hop véi thuc té cua cac doanh nghiép. Ngoai ra cac truong ciing s€ danh gia duoc nhu cau vé s6
luong lao dong di qua dao tao theo ting nhém nganh, nghé cia cac doanh nghiép. Nhitng diéu nay gitp truong c6 co
s& dé xay dung ké hoach lién két dao tao v6i doanh nghiép.

Budc 3: Lua chon cac doanh nghi¢p dé thue hién lién két dao tao

Sau khi thye hién phan loai doanh nghiép theo cac nhom nganh, nghé thi trong mdi nhém nganh, nghé trudng can lya
chon nhirng doanh nghiép dap ing duoc mot sO yéu cau nhat dinh dé thuc hién lién két dao tao va dam bao dugc chét
luong dao tao. Nhitng van dé truong can phai danh gia & cac doanh nghiép nhur:

- Doanh nghiép ¢ co s& vat chat phuc vu cho dao tao khong, nhu 1a: may moc thiét bi hién dai, quy trinh cong nghé
s&n xudt moi, ...

- Doanh nghiép c6 d6i ngii dao tao c6 chuyén mon ky thuat cao, lanh nghé trong linh vuc d6 hay khong;
- Doanh nghiép c6 thién chi hop tac dao tao va c6 tinh than trach nhiém cao trong dao tao.
Budc 4: Xy dung ké hoach lién két dao tao

Trudng can chuén bi sdn ‘ké hoach lién két dao tao dya vao nhing phan tich danh gia & cac bude trén va tham khao cac
quy dinh cua nha nudc ve lién ket dao tao v6i doanh nghiép 1a Thong tw 29/2017/TT-BLDTBXH Quy dinh ve lién ket
to chure thue hién chuong trinh dao tao va cac quy dinh khac lién quan.

Trong du thao ké hoach lién két dao tao truong can xac dinh nhu van dé sau:
- Dy kién chuong trinh ddo tao theo nganh, nghé (di diéu chinh theo nhu cau thyc té);

- Dua vao chuong trinh dao tao truong s& xac dinh dao tao nhitng hoc phan nao, trong nhitng hoc phan do thi dao tao
nhitng noi dung gi con doanh nghiép dio tao hoc phin nao hodc trong hoc phan nio thi doanh nghiép dao tao nhirng gi.
Tir d6 xac dinh ty 1¢ thyc hién dao tao ctia mdi bén, theo Thong tu 29/2017/TT-BLDTBXH, doanh nghiép c6 thé dam
nhén dén 40 % chuong trinh dao tao;

- T ty 1¢ thyc hién dao tao ciia doanh nghiép va truong, s& xac dinh ty 1¢ hoc phi ma hoc vién déng phan chia cho mdi
bén sao cho dam bao hop 1y khach quan, cac bén cung c6 1gi;

- Xac dinh chét luwong dao tao clia mdi bén phai dam nhan va c6 sy cam Kkét déy du, ro rang tir hai phia dé qua trinh lién
két dao tao dugc minh bach va dam bao chat lvong dao tao.

Dpanh nghiép cling can phai dug ra du théo’ dao tao tai doanh nghjép, dua vao nguén luc cf}a doanh nghiép ciling nhu
ké hoach san xuat kinh doanh dé xac dinh‘sé 1gr(_mg hoc vién du kién ma doanh nghiép c6 thé thyc hién dao tao. Ngoai
ra, doanh nghiép ciing dua ra nhitng yéu cau doi véi truong trong lién ket dao tao.

T nhiing dy thao ké hoach lién két dao tao ciia mdi bén, hai bén s& cling trao ddi lai dé diéu chinh cac ndi dung trén
cho phu hop va dam bao sy théng nhét khi thuc hién lién két dao tao. Ciing can c6 cac thoa thuan vé su lién két &
nhiing ni dung ndo trong dao tao va co sy kiém tra chéo giita hai bén nham dam bao thyc hién dung thoa thuén. Hai
bén cling s& thong nhét céch thirc danh gia chat lugng dao tao ctia mdi bén va m01 bén phai dam bao hoc vién dat dugc
yéu cau trong phan ho dam nhéan thong qua hinh thirc danh gi4 twong tmg cho mdi bén.

Buée 5: Thue hién lién két dao tao

Hang nam doanh nghiép s€ pén ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh dé )géc dinh thoi ’gian dao tao va $6 luong hoc
vién ma doanh nghiép c6 thé thuc hién dao tao. Doanh nghiép phai cung cap kip thoi ké hoach dao tao hang nam cua
minh cho trudng dé truong cd can cur xay dung ké hoach dao tao cho phu hop vdi moi doanh nghiép va phu hop véi ké
hoach dao tao cta trudong.

Trong qua trinh dao tao thi cac giang vién cua trudng hodc can bo dao tao cua doanh nghi€p phai thuong xuyén li€n két
trao d6i vé& chuyén mon va ndi dung dao tao dé hai bén ¢6 nhiing diéu chinh phi hgp nham dam béo chat lugng dao tao.
Budc 6: Panh gia hoat dong lién két dao tao dé hoan thién qua trinh lién két dao tao

Hang nim nha truong va doanh nghiép can danh gia lai qua trinh thyc hién lién két dio tao dé thay nhitng van dé chua
on, tr d6 c6 phuong hudng va bi¢n phap dieu chinh lai cho hgp Iy nham dat hiéu qua trong dao tao va giup qua trinh
lién két dao tao duoc thyc hién 1au bén mang lai 1¢i ich cho ca hai bén.
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IV. NHUNG LOQI iCH CUA MO HINH LIEN KET PAO TAO GIUA CAC TRUONG VOI DOANH NGHIEP
A. Lgi ich voi ngwoi hoc

- Sur lién két dao tao s& budc cac truong dio tao theo yéu cau cua thuc té, nén ngudi hoc sé dé dang co duge viée lam
sau dao tao.

- Trong qué trinh dao tao thi hoc vién da dugc thuc hanh tai doanh nghiép nhu la thyuc hién san xuat, kinh doanh thuc
tién, vi thé ngudi hoc s€ nhanh chéng thich ing dugc méi trudong lam vige va dap g dugc yéu cau cua cong vige thuc te.

- Lién két de:lo tao v&i doanh nghiép gitip hoc vién gén ké’t duoc viée hoc 1y thuyét v6i thue hanh, giup hoc vién hiéu 15
hon ly thuyét cling nhu nang cao k¥ nang thuc hanh vi thé trinh d9, k¥ ndng cua hoc vién cang nang cao.

- Qua trinh dao tao tai doanh nghiép gitip hoc vién tiép can duogc nhirng cong nghé tién tién, hién dai, ndm bat dugc
nhiing cong ngh¢ mai, tir d6 nang cao nang luc va k¥ nang nghe.

- Ngoai ra, qua trinh dao tao tai doanh nghiép con gitp hoc vién trai nghiém dugc méi truong lam viée thyc té, rén
luyén duoc y thie ky lut, tic phong cong nghiép, dao dure, va trach nhiém nghé nghiép [8]. Vi thé, qua trinh dao tao s&
cang toan dién hon va ngudi hoc s& dap ing yéu cau cua thi truong lao dong, nang cao co hoi tim viée ciing nhu vi thé
viéc lam cho nguoi lao dong.

A. Lgiich voi doanh nghiép

- Doanh nghiép s€ lu6n co6 san ngudn nhan luc dap ung t6t yéu cau ctia doanh nghiép, doanh nghi€p s€ lu6n chu dong
v€ ngubn nhan luc cho hoa:n dong san xuat kinh doanh, khong bi roi vao tinh trang thi€u hut nhén lyc, hodc phai ton
nhiéu thoi gian va chi phi dé tuyén dung nhan lyc cho doanh nghiép [9].

- Doanh nghiép khong nhitng khong ton thém thm gian va, chi phi dé dao tao ngudn nhan luc, ma lai c6 ngudn kinh phl
khi tham gia lién két dao tao, va quan trong 14 vAn c6 ngudn nhan luc chét lugng cao, lanh nghé dap tng ngay yéu cu
cong viée [10].

- Doanh nghiép c6 dugc d6i ngli nhan lyc lanh nghé, chét lwong cao, vi thé nang sut lao dong s¢€ tang nhiéu, tir d6
giam dugc chi phi san xuét, giup doanh nghiép nang cao duoc kha ndng canh tranh trén thi truong tir d6 thuc day
doanh nghiép phat trién.

- Nguén nhén lyc cta doanh nghiép c¢6 chét lugng cao, nim chéc ca ly thuyét ciing nhu thyc hanh vi thé doanh nghiép
s& dé dang va thuan loi khi 4p dung nhitng cong nghé san Xuit méi vao trong san xuat, vi ngudi lao dong s€ thich ung
nhanh véi su thay ddi ciia khoa hoc cong nghé. Piéu nay ciing gitp doanh nghiép ting duoc ning suit va mang lai loi
nhuan cao cho doanh nghiép.

- Viéc doanh nghiép tham gia vao qua trinh dao tao con giup doanh nghiép nang cao uy tin va thuong hiéu cua doanh
nghiép,trén thi truong, doanh nghiép ciing dugc danh gia la Qoanh nghic:ep ¢6 trach nhiém véi xa hoi da gop phan nang
cao chat lugng nguon nhan lyc ciia Viét Nam, tao sy phat trién lau dai bén viing cho Viét Nam.

- Ngoai ra, tily theo chinh sach cua Nha nugc thi doanh nghiép tham gia dao tao co thé nhan dugc nhitng hd tro tir Nha
nu6e nhu: duge vu dai giam thué, duge vu tién tiép can cac ngudn von vay wu dai. .

C. Lgi ich vdi cdc co sé dao tao

- Cac truong nghé s& khong can tén nhiéu chi phi & diu tu nang cip may moc thiét bi, cong nghé hién dai, hoic co s¢
vat chat nhu nha xudng de thuc hién dao tao, ma hoc vién van dugc dao tao lanh nghé [8].

- Lién két dao tao s& budc doanh nghi€p va céc truong phai chia s€ cong nghé va kién thirc cho nhau, diéu nay glup cac
giang vién cap nhat duoc sy thay d6i ciia cong nghé va ndm rd dugc phan thuc hanh trong doanh nghiép, vi thé chat
luong giang day s& bam sat thuc té hon [8].

- Qua trinh lién két dao tao gitp cac truong dé dang tiép can nhu cau thyc té tir d6 thay d6i chuong trinh phi hop voi
yéu cau cua doanh nghiép, nén chat lugng dao tao cua trudong ngay cang nang cao [8].

- Trude bdi canh hoi nhap va sy phat trién ciia cong nghé, doi hoi ngudn nhén luc phai c6 chit lugng cao. Vi thé, ¢ s¢
dao tao ndo cang di truéc nhanh chong trién khai mo hinh lién két dao tao voi doanh nghiép, vira khic phuc dwoc han
ché trong dao tao ctia truong ma lai ning cao dugc chét luong dao tao. Tur do, nang cao uy tin thuong hi¢u cua truong,
gitp trudng cang thu hit dwoc nhiéu hoc vién hon, thuc ddy truong phat trién.

- Ngoai ra, chét lugng dao tao clia cac truong nghé duoc nang cao, tao dugc lao ddng lanh nghé ¢6 ky thuat cao, nén
hoc vién dé tim dugc viéc lam va c6 thu nhdp cao, diéu nay s€ thu hut hoc sinh dinh hudéng vao dao tao nghé nhicu
hon, vi thé s€ tang so6 lugng hoc vién dao tao nghé & cac truong, nén tang thu nhép cho truong.
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V. PIEU KIEN CAN THIET PE LIEN KET PAO TAO THANH CONG
A. Vai tro ciia nha nwéc

Mic du, lién két dao tao mang lai rat nhiéu loi ich cho cac trudng, cic doanh nghiép va cho xa hoi, nhung dé thuc day
su lién két dao tao gilra cAc doanh nghiép va cac trudng thi vai tro cia Nha nude 1a rat quan trong.

- Thtr nhat: Nha nudc nén thay dbi co ché va cach thirc quan 1y dé nha trudng va doanh nghiép dugc ty chi nhiéu hon
trong viéc xay dung chuong trinh dao tao. Khi do, cac truong va doanh nghi¢p s€ lién ket dé dua ra chuong trinh dao
tao sao cho bat nhip dugc voi chuong trinh cta thé gidgi va nhu cau cua doanh nghiép [9].

- Thr 2: Nha nude nén ding ra lam cau ndi dé lién két cac doanh nghiép voi cac trudng. Nha nudc nén c6 cach thirc dé
hd trg va thuc day su lién két d6, tao nhiéu budi trao d6i, thao ludn dé cac bén biét dén nhau, biét nhu cau cua nhau,
cling nhu thiy dugc loi ich ciia chinh ho khi ho tham gia lién két dao tao. Sau d6, nha nudc c6 thé to chirc cac hoi nghi,
hoi thao dé trao doi vé& cac mo hinh lién két dao tao nhu 1a cach goi ¥ cho céc bén trong thyc hién lién két dao tao nhu
thé nao.

- Thtr 3: Nha nu6e nén ¢ nhimg vu déi theo cac mire do khac nhau cho cac doanh nghiép tham gia dao tao voi cap do
khac nhau, tur d6 giap doanh nghiép tich cuc hon trong lién két dao tao. Nhiing vu dai c6 the la: giam thue, dugc uu
tién tiép can cac ngudn von vay uvu dai,...[10].

- Cubi cing: Nha nudc ciing can phai ¢6 quy dinh dé dam bao truong va doanh nghiép thuc hién dao tao theo thoa
thuan, bao vé quyen loi va nghia vu ctia cic bén trong lién két dao tao, giup qua trinh lién két dao tao minh bach rd
rang tir d6 khuyén khich cac bén tham gia lién ket dao tao.

B. Vai tro ciia nha truwong
Dé lién két trong dao tao v6i doanh nghiép dat hiéu qua thi cac truong nén thyc hién cac van dé sau day:

- Cac truong phai chu dong trong lién két dao tao, va ty cac truong trudc tién phai tim cac doanh nghiép phu hop dé
lam d6i tac trong lién két dao tao [10]. Khi truong da co uy tin, thuong hi¢u trong lién két dao tao thi cac doanh nghiép
c6 theé s€ chu dong tim tdi de lién ket dao tao voi nha trudng.

- Cac truong ciing phai tich cuc, chu dong gitp doanh nghiép hiéu dugc loi ich tir lién két dao tao dé doanh nghiép
tham gia lién ket dao tao trude tién vi lgi ich cua chinh doanh nghiép.

- Céc truong ciing can xac dinh quyén loi, trach nhiém trong lién két dao tao mot cach hop 1y, khach quan, dam bao
dugc quyén lgi, lgi ich cta ca 2 bén, nhu vay lién két dao tao méi co6 thé duy tri 1au dai, bén virng.

- Tich cuc phdi hop va c6 tinh than cong tac cao v6i doanh nghiép trong viée xdy dung chwong trinh dao tao, va diéu
chinh chuong trinh dao tao theo nhu cau thyc té ciia doanh nghiép, chi dong moi chuyén gia, can bd ky thuat cta
doanh nghiép tham gia xay duyng chuong trinh dao tao.

- Cac truong nén cr cic giang vién thuong xuyén khao sat thuc té, c6 thé tham gia thuc hanh tai doanh nghiép dé hiéu
1& qué trinh ddo tao thuc hanh tai doanh nghiép, tir 46 gitip cho cac giang vién diéu chinh khéi luong, ndi dung kién
thirc cung cép cho hoc vién sao cho phu hop vai thuc té, tir d6 viéc lién két trong dao tao s€ thuc hién dugc chat ché va
hiéu qua hon.

C. Vai tro ciia doanh nghiép

Lién két dao tao v6i cac trudng doanh nghiép c6 rat nhiéu loi ich, dé c6 thé thuc hién lién két dao tao lau dai va hiéu
qua mang lai 1¢i ich cho chinh doanh nghiép thi doanh nghiép cling can phai thuc hi¢n tot nhitng van dé sau:

- Doanh nghiép phai tich cuc phdi hop va c6 tinh thdn cong tac cao vdi trudng trong viée xdy dung chuong trinh dao
tao, va diéu chinh chuong trinh dao tao theo nhu cau thyc t€ ctiia chinh doanh nghiép.

- Doanh nghié¢p chu dong chia s¢ véi nha trudng nhiing quy trinh cong nghé san xuét mai, tao diéu kién thuan loi cho
c4c giang vién ctia nha trudng trong tiép can quy trinh cong nghé méi va chu dong cung cip cho nha trudng biét nhiing
thay ddi trong san xuat kinh doanh dé nha truong kip thoi nam bat thuc té, tir d6 diéu chinh chuong trinh, noi dung
giang day cho phu hgp.

- Xay dung ké hoach dao tao tai doanh nghiép dé cung cip cho nha truong va cling diéu chinh cho phu hop gilta doanh
nghiép va nha truong dé chu dﬁmg va dam bao chat lugng dao tao. Trong d6 cé xac dinh cu thé cac nguon lyc phuc vu
cho dao tao (nhu may moc thiét bi, doi ngii chuyén gia tham gia dao tao...) va phuong phéap dao tao.
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TRAINING LINK MODEL BETWEEN ENTERPRISES AND SCHOOLS TO
IMPROVE THE QUALITY OF VOCATIONAL TRAINING TO MEET THE
NEEDS OF INTEGRATION
Doan Thi Thuy, Doan Thi Van

ABSTRACT: Joint training between enterprises and schools brings many benefits to both enterprises, schools and learners,
bringing high efficiency in training and not wasting time and costs for training parties. Facing the trend of integrating the need for
more and more skilled workers, meanwhile, the facilities of the schools for training are not invested up to the requirements of
reality, so the training association model is the right direction. However, the linkage in training at present is still quite limited due to
the lack of necessary conditions and the appropriate linkage model. Therefore, with the training association model, the authors have
given the same specific conditions to facilitate the training linkage between the parties and ensure the rights and obligations of the
parties as well as ensure education quality.



